
מור גמל ופנסיה|
צפוןיונט



תחילת פעילות  
2018דצמבר 

מור גמל ופנסיה|

זכייה במכרז לניהול  
קרן פנסיה נבחרת  

04/22תחילת פעילות 

₪מיליארד 42.1

נכס מנוהל

הון אנושי
DNAייחודי לארגון

יעילות וחוויית  
משתמש דיגיטלית 

מתקדמת

צמיחה עקבית ואורגנית  
₪מיליארד 20-כגידול של 

החודשים  12-בנכס המנוהל ב
האחרונים

במקום הראשון
בניוד נטו ובצבירה  

נטו בתעשייה
₪מיליארד 11.7עם 

₪מיליארד 14-ו

בהתאמה מתחילת השנה



תעשיית הגמל|



תעשיית הגמל|
(₪מיליוני )07/22נתונים כלליים 

'קופת גמל למחלה וכד–" מטרה אחרת*"
2022לסוף חודש יולי , מקור הנתונים אתר גמל נט**

9%-גידול של כ
השנים באחרונות10-ב

נתח שוק מור גמל

6.3%
מנהלות בעלות  חברות10

נתח שוק של

86%

666
₪מיליארד 

אשתקד₪מיליארד 642

היקף נכסיםמוצר

311קרנות השתלמות

292תגמולים ואישית לפיצויים

36קופת גמל להשקעה

15חסכון לילד

11מרכזית פיצויים

1מטרה אחרת
666כ"סה



תעשיית הגמל|
AUM (₪במיליוני )ונתח שוק

ח  "מיליארד ש10-חברות סקטוריאליות או שקטנות מ–" יתר הגופים*"
2022לסוף חודש יולי , מקור הנתונים אתר גמל נט**

נתח שוקנכסיםחברה מנהלתדירוג

169,07025.4%שחםאלטשולר1

66,48710.0%הפניקס2

64,5679.7%מיטב דש3

54,5938.2%הראל4

52,4727.9%כלל5

46,5257.0%ילין לפידות6

42,1186.3%מור גמל7

34,7595.2%מנורה8

23,0383.5%מגדל9

19,4592.9%אנליסט10

92,72613.9%יתר הגופים

665,814100.00%סכום כולל



(₪במיליוני )01-07/22
גמל נט-פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10חברות סקטוריאליות או שקטנות מ -" יתר הגופים**"

2022לסוף חודש יולי , מקור הנתונים אתר גמל נט

צבירה נטוהעברות נטומשיכותהפקדותנכסיםחברה מנהלת

42,1183,06179711,72513,990מור גמל
64,5672,8101,3376,9808,453מיטב דש

52,4722,2171,2694,6025,550כלל
66,4872,8481,5844,0325,297הפניקס
19,4591,3613373,8604,883אנליסט
54,5932,6501,5552,6663,760הראל
23,0381,3487861,0341,596מגדל

46,5251,7307997041,636ילין לפידות
34,7591,8921,216-153523מנורה

92,7273,8092,587-2,625-1,403יתר הגופים
169,0707,3305,004-30,698-28,371אלטשולר שחם

665,81431,05517,2702,12715,914סכום כולל



(₪במיליוני )01-12/21
2021גמל נט -פעילות עסקית |

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו . העברות ממתחרים בניכוי העברות למתחרים-העברות נטו *
ח  "מיליארד ש10חברות סקטוריאליות או שקטנות מ -" יתר הגופים**"

2021לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט

צבירה נטוהעברות נטומשיכותהפקדותחברה מנהלת
5,31862112,93517,632מור גמל

3,8701,9125,0797,037כלל
4,6551,6744,8787,859מיטב דש
5,6512,2634,6258,013הפניקס
2,0553792,5154,191אנליסט

2,1141,224262-627מגדל
-3,2432,1471,252-156מנורה
-3,7122,4472,615-1,350הראל

-3,1701,3753,578-1,783ילין לפידות
-7,0104,4264,745-2,160יתר הגופים

-17,8728,03110,981-1,140אלטשולר שחם
58,67026,5006,59938,769סכום כולל



294 319 347 369 382 403 
448 461 

534 
579 

688 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0.6

9.6

29.8

(  ₪במיליארדי )AUMהתפתחות 
הצמיחה בתעשיית קופות הגמל|

ממוצע גידול שנתי בתעשייה9%

2021לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט*
הנתונים לסוף תקופה**

2021בשנת הצמיחה במור גמל 212%



2.8
5.4

8.2
11.2

20.0 20.6 20.9
24.3

38.8

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(  ₪במיליארדי )התפתחות 
צבירה נטו בתעשיית קופות הגמל|

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו 
2021לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר גמל נט



תשואות|

10



08/21-07/22
השתלמות כללי-תשואות |

השנים3עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות**.07.2022-08.2021:האחרוניםהחודשים12עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות*
נט-הגמלמאתרנלקחוהמוצגיםהנתונים.כלשהיתשואהלהשגתהתחייבותלהוותכדיבאמוראיןוכן,בעתידשתושגנהתשואותעללהצביעכדיבעברשהושגותשואותעלבמידעאין.07.2022-08.2019:האחרונות

ייעוץ/שיווקלהחליףכדיבאמוראין.וממצהמלאמידעלהוותכדיבהואיןבלבדאינפורמטיביתהיאזהדףמטרת.סקטוריאליותקופותללא,הגמלקופותבתעשייתמנוהלנכסיםהיקףמבחינתהגדוליםהגופיםלעשרתביחס
המעודכןהמוצהרתההשקעהמדיניותומסמךהקופותלתקנוניפנואנא,מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהמנוהליםההשקעהמסלולישלההשקעהמדיניותעללמידע.ה/לקוחכלשלהאישייםלצרכיםהמותאםמסייעוץאופנסיוני

.התחיקתיההסדרולהוראותהקופותלתקנוניבכפוףלעתמעתשיוחלטכפיהנכסיםהרכבאוההשקעהמדיניותאופיאתלשנותרשאיתהחברה.www.moreinvest.co.il:בכתובתהאינטרנטבאתרהחברהשמפרסמת

http://www.moreinvest.co.il/


08/21-07/22
השתלמות מניות-תשואות |

השנים3עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות**.07.2022-08.2021:האחרוניםהחודשים12עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות*
נט-הגמלמאתרנלקחוהמוצגיםהנתונים.כלשהיתשואהלהשגתהתחייבותלהוותכדיבאמוראיןוכן,בעתידשתושגנהתשואותעללהצביעכדיבעברשהושגותשואותעלבמידעאין.07.2022-08.2019:האחרונות

ייעוץ/שיווקלהחליףכדיבאמוראין.וממצהמלאמידעלהוותכדיבהואיןבלבדאינפורמטיביתהיאזהדףמטרת.סקטוריאליותקופותללא,הגמלקופותבתעשייתמנוהלנכסיםהיקףמבחינתהגדוליםהגופיםלעשרתביחס
המעודכןהמוצהרתההשקעהמדיניותומסמךהקופותלתקנוניפנואנא,מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהמנוהליםההשקעהמסלולישלההשקעהמדיניותעללמידע.ה/לקוחכלשלהאישייםלצרכיםהמותאםמסייעוץאופנסיוני

.התחיקתיההסדרולהוראותהקופותלתקנוניבכפוףלעתמעתשיוחלטכפיהנכסיםהרכבאוההשקעהמדיניותאופיאתלשנותרשאיתהחברה.www.moreinvest.co.il:בכתובתהאינטרנטבאתרהחברהשמפרסמת

http://www.moreinvest.co.il/


08/21-07/22
יליאני'גמל צ-תשואות |

השנים3עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות**.07.2022-08.2021:האחרוניםהחודשים12עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות*
נט-הגמלמאתרנלקחוהמוצגיםהנתונים.כלשהיתשואהלהשגתהתחייבותלהוותכדיבאמוראיןוכן,בעתידשתושגנהתשואותעללהצביעכדיבעברשהושגותשואותעלבמידעאין.07.2022-08.2019:האחרונות

ייעוץ/שיווקלהחליףכדיבאמוראין.וממצהמלאמידעלהוותכדיבהואיןבלבדאינפורמטיביתהיאזהדףמטרת.סקטוריאליותקופותללא,הגמלקופותבתעשייתמנוהלנכסיםהיקףמבחינתהגדוליםהגופיםלעשרתביחס
המעודכןהמוצהרתההשקעהמדיניותומסמךהקופותלתקנוניפנואנא,מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהמנוהליםההשקעהמסלולישלההשקעהמדיניותעללמידע.ה/לקוחכלשלהאישייםלצרכיםהמותאםמסייעוץאופנסיוני

.התחיקתיההסדרולהוראותהקופותלתקנוניבכפוףלעתמעתשיוחלטכפיהנכסיםהרכבאוההשקעהמדיניותאופיאתלשנותרשאיתהחברה.www.moreinvest.co.il:בכתובתהאינטרנטבאתרהחברהשמפרסמת

http://www.moreinvest.co.il/


08/21-07/22
יליאני'גמל צ-תשואות |

השנים3עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות**.07.2022-08.2021:האחרוניםהחודשים12עבורניהולדמיניכוילפנישנתיותממוצעותברוטונומינליותהןהתשואות*
נט-הגמלמאתרנלקחוהמוצגיםהנתונים.כלשהיתשואהלהשגתהתחייבותלהוותכדיבאמוראיןוכן,בעתידשתושגנהתשואותעללהצביעכדיבעברשהושגותשואותעלבמידעאין.07.2022-08.2019:האחרונות

ייעוץ/שיווקלהחליףכדיבאמוראין.וממצהמלאמידעלהוותכדיבהואיןבלבדאינפורמטיביתהיאזהדףמטרת.סקטוריאליותקופותללא,הגמלקופותבתעשייתמנוהלנכסיםהיקףמבחינתהגדוליםהגופיםלעשרתביחס
המעודכןהמוצהרתההשקעהמדיניותומסמךהקופותלתקנוניפנואנא,מ"בעופנסיהגמלמורידיעלהמנוהליםההשקעהמסלולישלההשקעהמדיניותעללמידע.ה/לקוחכלשלהאישייםלצרכיםהמותאםמסייעוץאופנסיוני

.התחיקתיההסדרולהוראותהקופותלתקנוניבכפוףלעתמעתשיוחלטכפיהנכסיםהרכבאוההשקעהמדיניותאופיאתלשנותרשאיתהחברה.www.moreinvest.co.il:בכתובתהאינטרנטבאתרהחברהשמפרסמת

http://www.moreinvest.co.il/


מור גמל|



היקף נכסים מנוהל-מור גמל |
31.07.2022

29.8B

52.5%
חיסכון, תגמולים

ואישית לפיצויים

12.6%
קופת גמל
להשקעה 

55.6%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים

31.1%
קרנות השתלמות

9.1%
קופת גמל
להשקעה

4.2%
חיסכון
לכל ילד

31.12.2021

33.1%
קרנות השתלמות

1.8%
חיסכון
לכל ילד

9.6B

31.12.2020

42.1B

50.5%
חיסכון , תגמולים

ואישית לפיצויים

12.3%
קופת גמל
להשקעה

35.9%
קרנות השתלמות

1.3%
חיסכון
לכל ילד



*בסקר שביעות רצון בשירות ותפעול לסוכן של לשכת סוכני הביטוח בתחום הפיננסיםמקום ראשון 
2021-ו2020לשנת "עדיף"של גוף הגמל וההשתלמות 

 |More is MORE

פיקוח אישי
שיקרזינסקימיכל 

דסק סוכנים
זמין ומקצועי

FMRי חברת"תפעול ע
,המהיר והיעיל בענף
שירות דיגיטלי

פורטל סוכנים
המתקדם והמוביל בענף

הלוואות עמיתים
02/2022תהליך דיגיטלי 

.  י מכון שריד"החברות בעלות מספר המשיבים הגבוה שנסקרו בסקר שנעשה ע6מבין , 2022הסקר פורסם יוני  *



פנסיה נט|



תעשיית קרנות הפנסיה|
06/22נתונים כלליים 

ללא קרנות ותיקות. 2022לסוף חודש יוני , מקור הנתונים אתר פנסיה נט

19%-גידול של כ
השנים באחרונות10-ב

מור גמל ופנסיה  
מצטרפת  

כקרן נבחרת
מנהלותחברות9

611
₪מיליארד 

אשתקד₪מיליארד 540

נכס מנוהלמוצר
(₪במיליארדי )

596קרנות מקיפות

15קרנות משלימות

611כ"סה



תעשיית קרנות הפנסיה|
AUM (₪במיליוני )ונתח שוק

ללא קרנות ותיקות. 2022לסוף חודש יולי , מקור הנתונים אתר פנסיה נט

נתח שוקנכסיםחברה מנהלתדירוג

188,98530.9%מנורה1

108,97617.8%הראל2

100,09416.4%מגדל3

98,03116.0%כלל4

57,5119.4%הפניקס5

28,9974.7%שחםאלטשולר6

27,9414.6%מיטב דש7

3830.1%מור 8

30.0%אינפיניטי9

610,921100%סכום כולל



102 
128 

160 
191 

220 
255 

304 
336 

412 

475 

590 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(  ₪במיליארדי ) AUMהתפתחות 
צמיחה בענף קרנות הפנסיה|

19%
ממוצע גידול שנתי

2021לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר פנסיה נט*
הנתונים לסוף תקופה**



13.7
16.1

18.3
21.2

24.2
26.8

29.0
31.8

36.8
39.6

44.5

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(  ₪במיליארדי )התפתחות 
צבירה נטו בתעשיית קרנות הפנסיה|

בתוספת העברות נטו, הפקדות בניכוי משיכות-צבירה נטו 
ללא קרנות ותיקות. 2021לסוף דצמבר , מקור הנתונים אתר פנסיה נט



קרנות פנסיה חדשות|
פנסיה נבחרת-מור גמל ופנסיה 

2022אפריל -תחילת פעילות , "קרן נבחרת"זכיה במכרז של רשות שוק ההון כ-קרנות ברירות מחדל 

מהתעשייה90%-י חברות הביטוח המנהלות כ"ענף קרנות הפנסיה נשלט היום ע

מודעות גבוהה יותר לתשואות והסטת כספים לניהול בתי השקעות

*הפקדות חדשות בכל שנה₪מיליארד 52-תעשייה צומחת המפקידה כ

:רגולציה תומכת
2008ביטול הפקדה הונית בקופות גמל בשנת 

2013ביטול מקדם מובטח בביטוחי מנהלים בשנת 

2019ביטול הסכמי ברירת מחדל מחודש מרץ 

בשל הטבות מסקצבתיתלכל מי שיבחר במשיכה ( וגמל להשקעה190תיקון )מתעשיית הגמל ניודים

"עקוב אחרי"

2021הנתונים לקוחים מאתר הפנסיה נט ומתייחסים לסך ההפקדות שהופקדו בשנת *



מור קרן פנסיה מנצחת|

מהמובילים בתשואות לאורך זמן✓

מהיר ומתקדם, תפעול דיגיטלי יעיל✓

יתרונות בזכויות עמיתים✓



מסלולי השקעה|
מסלולי השקעה

המותאם לגיל העמית ויועבר אוטומטי בעת הגעה לגיל תקרת המסלולהכספים יושקעו במסלולמנוהלמודל

50עד גיל 

.בין היתר בגילאי העמיתים בכל מסלול,בהתחשב ,הנכסים יושקעו על פי שיקול דעתה של ועדת ההשקעות 50-60גיל 

ומעלה60גיל 

מניות
חשיפה לנכסים כאמור תושג באמצעות  . מנכסי המסלול120%ולא יעלה על 75%-בשיעור חשיפה שלא יפחת מ, ל"נכסי המסלול יהיו חשופים למניות בארץ ובחו

בקרנות נאמנות או בקרנות השקעה, בקרנות סל, בנגזרים, השקעה במישרין

ח"אג
בשיעור חשיפה  , ח להמרה ופיקדונות"אג, הלוואות שאינן סחירות, ע מסחריים"ני, ח סחירות ושאינן סחירות"אג: ל"נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים הבאים בארץ ובחו

מנכסי המסלול120%ולא יעלה על 75%-שלא יפחת מ

ח"מניות לאגשילוב בין מסלולמניות25%ח עד "אג

ל"מדדי מניות חו
בשיעור חשיפה  , ח להמרה ופיקדונות"אג, הלוואות שאינן סחירות, ע מסחריים"ני, ח סחירות ושאינן סחירות"אג: ל"נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים הבאים בארץ ובחו

מנכסי המסלול120%ולא יעלה על 75%-שלא יפחת מ

קצרשקלי טווח
בשיעור  , ח שקליות סחירות ושאינן סחירות"הלוואות שקליות ואג, מלוות ממשלתיות, שקלייםפיקדונות : שאינם צמודים, נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים הבאים

מנכסי המסלול120%ולא יעלה על 75%-חשיפה שלא יפחת מ

נכסי המסלול יהיו חשופים לנכסים מסוגים שונים בכפוף להוראות הדין ובכפוף לשיקול דעתה של ועדת השקעותקצבהמסלולי למקבלי* 



תפעול פנימי  
(מקצועי)

מור פנסיה נבחרת|
04/22תחילת פעילות 

מערך השקעות מוביל

דמי ניהול
0.22%-מהפקדות ו1%

מצבירה

הצטרפות דיגיטלית  
OCRבאמצעות 

הצטרפות ישירה מתוך  
מערכת ההנמקה בלבד

חיוויים אוטומטיים  
לפעולות הצטרפות וניוד



גילוי נאות|

בהןהמשרהנושאיאועובדיהן,השקעותמורקבוצתחברות.כלשהולגורםהעברהאולשכפוללהעתקהלצילום,לציטוטניתניםאינם,הצגתםאופןלרבות,ותכניההמצגת
.הצגתםאופןאו/והמצגתתכניעלאחרגורםכלאוהמשתתפיםהסתמכותלרבות,חלקםאוכולם,בתכניהאו/ובמצגתשיעשהמורשהלאלשימושאחראיותיהיולא

הצעהלהוותכדיבמצגתאין.בלבדאלהולצרכים,בההמוזכריםלנושאיםהנוגעהמידעהמחשתולשםנערכהלשמןאינפורמטיביותלמטרותורקאךנועדהזאתמצגת
אוהשקעותשיווק/לייעוץתחליףלהוותכדיבמצגתאין,כןכמו.כלשהומסוג"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהואינהערךניירותרכישתאולהשקעה

.אדםכלשלהמיוחדיםוצרכיובנתוניוהמתחשבפנסיונישיווק/לייעוץ
להיותהעשויהמידעכלאתאובההמוזכריםהנושאיםאודותהנתוניםמלואאתלהקיףמתיימרתאוממצהאינהוהיא,בלבדותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת
קודםמתאימיםמקצועייםויועציםרישיוןבבעללהיוועץהצורךאתמחליפהואינהסחיריםלאובנכסיםערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלוונטי
.עתידיותתשואותעללהעידכדיעברבתשואותאין.כלשהומסוגהשקעההחלטתלקבלת
המתקבלמידעעללהתבססיכולות,כאמורוהערכותהנחות.הצגתםלמועדהנכונים,והנחותהערכותעלמבוססמידעאו/ועתידפניצופהמידעלכלולעשויההמצגת
המוצגהמידע.מהצפוישונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשויותוהן,המצגתעורכיבשליטתאינן,מטבעןודאיותבלתיהן,סובייקטיביותהערכותעלאו/ו'גמצדדי

בתחומיםרגולטורייםמשינויים,בנסקריםהתחומיםשלהתחרותבתנאימשינויים,צפוייםבלתיאירועים:ביניהם,סיכוןוגורמינסיבות,תנאיםממגווןמושפעלהיותיכול
הכלכליתבסביבהמהתפתחויות,ביטחונייםאו/ופוליטיים,מדינייםמשינוייםאו/וובעולםבארץהשווקיםבתנאימשינוייםאו/והכלכליתבסביבהמהתפתחות;הנסקרים
.הנסקריםהתחומיםעלהמשפיעיםנוספיםחיצונייםובגורמים



תודה רבה|


